Training Plan B Projectmanagement

leren regie voeren over jezelf, het project en de omgeving

PLAN B ACADEMIE

Plan B is een projectmanagementbureau met
twintig jaar ervaring in het managen van
projecten. We hebben geleerd dat succesvolle
projectmanagers sturen op rationele en
irrationele  processen. Rationele processen fproces
geven richting, structuur en voorspelbaarheid.
De rrationele processen brengen energie,
samenwerking en eigenaarschap. In de Plan B
academie delen we onze kennis en ervaring en
leren we projectmanagers op medior en senior
niveau regievoeren over zichzelf, het project en
de omgeving.
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Voor wie is deze training ontwikkeld?

De training is ontwikkeld voor projectleiders die al meerdere jaren werken in projecten, of
leiding geven aan kleinere of deelprojecten. Projectleiders die vaak nog een grote
affiniteit hebben met de inhoud, maar willen leren sturen op proces, besluitvorming,
team en stakeholders.

In de training brengt iedere deelnemer zijn eigen project in als studiecase. Het maakt
niet uit in welke fase het project zich bevindt. We kijken gezamenlijk terug en vooruit en
alle fases komen aan bod.

Wat willen we bereiken in de training?
v Je bent in staat zelfstandig een project op te starten, uit te voeren en af te ronden
v Je bent je bewust van je eigen rol en positie als projectleider

v Je weet wat er nodig is om een effectieve projectorganisatie in te richten en een
succesvol projectteam samen te stellen en aan te sturen

v Je bent in staat grip te houden op en te rapporteren over scope, budget, planning,
kwaliteit, risico’s en veiligheid

v' Je hebt inzicht in en geoefend met je eigen voorkeursstijl van communiceren,
leidinggeven en beinvioeden

v Je kent de diverse partijen, rollen en belangen in een projectteam en oefent met
het beinvioeden van wilskracht, houding en gedrag van deze partijen

v Je leert actief regie voeren op samenwerking en besluitvorming

Intake & persoonlijke leerdoelen

Tijdens de intake met de deelnemer worden persoonlijke leerdoelen en —behoeften
geinventariseerd en het eigen project besproken, bij voorkeur met aanwezigheid van de
eigen leidinggevende. Hierbij valt te denken aan specifieke vaardigheden als: delegeren,
plannen, aanspreken, omgaan met conflicten, etc.
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Hoe willen we dat bereiken?

v Je werkt continu aan je eigen project

o

v' We werken met ervaren trainers met praktijkervaring in projecten
v" We helpen je met het vinden van een eigen stijl in projectmanagement die aansluit

op jouw karakter en persoonlijkheid.

v We wisselen theorie af met actief oefenen, waarbij we gebruik maken van acteurs

v' De groepsgrootte is maximaal 12 deelnemers

Programma
2 weken 6 weken
O @,
V
Kick-off: 2-daagse
Intake gesprek training
deelnemer

1¢ tweedaagse
Dag 1:
Rol van de opdrachtgever en het verkrijgen van
een heldere opdracht
Rol en positie van de projectleider (inhoud vs
proces)
Kennen eigen stijl van leidinggeven en

beinvioeden m.b.v. Insights Discovery.

IDET 2N
Opdracht vertalen naar projectplan en
projectorganisatie
Delegeren en voortgang bewaken
Beinvloeden van stakeholders en
besluitvorming

Investering
€2.460,-- per deelnemer

Incl. koffie, thee, lunch, snacks.
Excl. 219% BTW.

De trainingen vinden plaats op
het kantoor van Plan B in
Amersfoort, nabij het station.
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4 weken
@, O
2-daagse Wrap-up:
training Evaluatie
gesprek
deelnemer

2¢ tweedaagse

IDET-N
Evaluatie praktijkopdracht
Projectbeheersing (cost control,
risicomanagement, planning, etc.); athankelijk
van intake
Oefenen lastige gesprekken met behulp van
acteurs

Dag 2:
Omgaan met afwijkingen & bijbehorende
besluitvormingsprocessen
Persoonlijke vaardigheden (afhankelijk van
onderwerpen uit de intake)
Teamoefening

Interesse?

De training kan ook incompany op
maat gemaakt worden

En wil je meer informatie?

Neem dan contact met ons op via
academie@planb-advies.nl
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